RIADATTO

RELAZIONE

-

2025




INDICE

LETTERA AGLI
STAKEHOLDER

IDENTITA
E POSIZIONAMENTO

GOVERNANCE E
RESPONSABILE DI IMPATTO

FINALITA DI BENEFICIO COMUNE
E STANDARD ADOTTATI

N W N -

INIZIATIVE
E IMPATTI 2025

CAPITALE
UMANO

OBIETTIVI
PER IL 2026

LETTERA
CONCLUSIVA

0 N &0 O

STUDIO RIADATTO S.R.L. SOCIETA' BENEFIT - RELAZIONE DI IMPATTO 2025

Startup Innovativa - ISO 9001 - UNI PdR 125:2022 - Bureau Veritas Certification




Care e cari stakeholder,

la nostra prima Relazione di Impatto,
pubblicata nel 2024, era un atto di apertura:
comunicava la scelta di trasformare lo Studio
in Societa Benefit, formalizzata con atto
notarile del 26 novembre 2024. La Relazione
che state leggendo ora € il primo bilancio
operativo di quella scelta. Copre lintero
esercizio 2025, primo anno di vigenza piena
delle finalita di beneficio comune statutarie.

Sotto il profilo dell'impatto, il 2025 ha portato
risultati che superano gli obiettivi della
Relazione 2024. 'evento AMANI Xmas Edition
4.0 ha radunato 700 persone e raccolto 40
mila euro a sostegno del dormitorio femminile
della Kisaki Secondary School in Tanzania. A
luglio 2025 Stefano Vantaggiato ha visitato

personalmente il cantiere di Kisaki; a ottobre
ne e partita la costruzione, che si sviluppera
per tutto il 2026.

Sul fronte italiano abbiamo depositato il
progetto esecutivo del Centro Alzheimer di
Doccio — il nostro intervento piu rilevante
dell'anno per significato sociale — e abbiamo
gestito quattro cantieri di edilizia scolastica
PNRR.

Abbiamo vinto quattro bandi pubblici contro
un obiettivodidue, raggiunto la copertura BIM
LOD300sull'ottanta percentodelle commmesse
nuove e aggiudicato il bando di Regione
Lombardia per I'internazionalizzazione.
Dichiariamo con la stessa trasparenza anche
cio che non é stato raggiunto: nessuno
studio LCA é stato condotto nel 2025, non
sono state prodotte pubblicazioni tecniche
nuove, non é stata formalizzata una policy di
mobilita sostenibile aziendale. Sono fronti che
diventano obiettivi misurabili per il 2026.
Ilnostroimpegno e proseguire questo percorso
con la stessa cura tecnica che mettiamo nei
progetti: rendere conto in modo verificabile,
riconoscere cio che funziona e cio che no,
costruire passo dopo passo un'impresa che
produca valore economico insieme a valore
per le persone, le comunita e i territori che
incrocia.

Milano, li 20 Febbraio 2026
Stefano Vantaggiato e llaria Angioni
Soci fondatori e Responsabili di Impatto
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Studio RIADATTO € uno studio di ingegneria e architettura multidisciplinare con sede a Milano,
costituito il 7 settembre 2021 dai soci fondatori Stefano Vantaggiato (ingegnere civile) e llaria
Angioni (architetto), con un capitale sociale che oggi € di 100.000 euro interamente versato.

Lo studio opera con tre qualifiche che ne definiscono il posizionamento nel panorama italiano
della progettazione integrata: Startup Innovativa ai sensi dell’art. 25 del D.L.179/2012, certificazione
di qualita 1SO 9001:2015 rilasciata da Bureau Veritas Italia, qualifica di Societa Benefit ai sensi
dell’art. 1 commi 376-384 della L. 208/2015 acquisita con atto notarile Rep. 3501 del 26 novembre
2024. A febbraio 2026 si € aggiunta la certificazione UNI PdR 125:2022 sulla parita di genere,
anch’essa di Bureau Veritas, conseguita al termine del percorso di adeguamento condotto nel
corso del 2025.

Il nome RIADATTO & una scelta programmatica: evoca l'atto del ri-adattare il patrimonio
costruito esistente alle esigenze mutate delle comunita contemporanee. Il posizionamento di
mercato si colloca all'incrocio di quattro specializzazioni tecniche — progettazione strutturale e
architettonica integrata in BIM, direzione dei lavori per opere pubbliche e private, coordinamento
della sicurezza ai sensi del D.Lgs. 81/2008, supporto tecnico-amministrativo alle stazioni
appaltanti ai sensi del D.Lgs. 36/2023 — con focus prioritario sull’edilizia pubblica finanziata da
risorse PNRR e sui progetti di rigenerazione del patrimonio costruito.

“Riadattare significa progettare per chi usera gli spazi, prima
ancora che per chi li costruira. Significa che ogni edificio &€ un
patto con la comunita che lo abita.”
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Assetto societario

La governance di Studio RIADATTO e organizzata su un assetto a base ristretta, coerente con
la dimensione di studio professionale di matrice tecnica. LAmministratore Unico Stefano
Vantaggiato detiene la legale rappresentanza e la firma sociale ed e titolare del 55 per cento delle
quote sociali. La co-fondatrice llaria Angioni, titolare del 45 per cento, & responsabile dell'area
architettonica e della parte progettuale.

La distribuzione di responsabilita operative interne resta tuttavia paritaria tra i due soci, con presidi
tecnici complementari ed equilibrati: I'area strutturale, la direzione lavori e il coordinamento
sicurezza fanno capo allAmministratore Unico; I'area architettonica, la progettazione integrata e
il rapporto con la committenza creativa fanno capo alla co-fondatrice.

Il Responsabile d'Impatto: nomina formale e dichiarazione di parentela

L'art. 1 comma 380 della L. 208/2015 prevede che il legale rappresentante di una Societa Benefit
individui uno o piu soggetti cui affidare le funzioni e i compiti volti al perseguimento delle finalita
di beneficio comune.

Con decisione dei soci, la funzione di Responsabile d'Impatto per I'esercizio 2025 e seguenti & stata
formalmente conferita al Dott. Fabio Vantaggiato, figura esterna alla compagine sociale, esperto
di start-up innovative e societa benefit. Il Responsabile d'Impatto & legato allAmministratore
Unico da un rapporto di parentela: questa circostanza & qui dichiarata in piena trasparenza a
tutela degli stakeholder, perché cid che non & dichiarato non puo essere valutato.

L'incarico & formalizzato da lettera scritta con accettazione sottoscritta agli atti societari ed &
svolto a titolo gratuito. La gratuita rende trasparente I'assenza di qualunque incentivo economico
che possa alterare la valutazione del Responsabile; la dichiarazione esplicita della parentela,
anziché essere taciuta, rende la circostanza un elemento di contesto che gli stakeholder possono
valutare autonomamente.

Funzioni assegnate per il 2025

Coordinamento del processo di redazione della Relazione di Impatto annuale e verifica della
coerenza con le finalita di beneficio comune statutarie;

Validazione della selezione degliindicatoridi prestazione e delle evidenze documentali;presidio
della conformita normativa alle Societa Benefit e monitoraggio delle evoluzioni regolamentari
europee, con particolare attenzione al quadro CSRD e allo standard VSME;

interlocuzione con gli stakeholder interni ed esterni per la raccolta di feedback;
Partecipazione consultiva ai workshop interni trimestrali.
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Strumenti di governance attivi nel 2025

Sono stati consolidati nel 2025 i tre strumenti di governance previsti come obiettivi nella Relazione
2024.

Workshop interni trimestrali. Quattro workshop tenuti regolarmente, ciascuno dedicato a una
diversa area di impatto, con la partecipazione di tutto il personale operativo. | verbali sono
archiviati e costituiscono base documentale per questa Relazione.

Dashboard interna di monitoraggio. E stato adottato un sistema interno di rendicontazione
continua degliindicatori diimpatto, aggiornato dai referenti delle aree operative. La dashboard
traccia I'avanzamento dei principali KPI benefit ed & accessibile a tutto il personale.
Gruppitematicialeadership condivisa. Sono statiattivatii due gruppitematici previsti: il Gruppo
Innovazione, BIM e Infrastrutture, affidato a Matteo Bolzacchini, e il Gruppo Rigenerazione e
Patrimonio Costruito, affidato a Ashan Abeygunawardena. | gruppi si riuniscono con cadenza
mensile.

“La trasparenza non e un costo della governance: € la sua materia
prima. Una Societa Benefit risponde agli stakeholder anche di cio
che non funziona come previsto.”
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Le finalita di beneficio comune statutarie sono state declinate, per il 2025, in azioni concrete e
misurabili. La presente Relazione adotta come standard di valutazione esterno il VSME EFRAG
(Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs), pubblicato dall’lEuropean
Financial Reporting Advisory Group nel dicembre 2024 e oggi riferimento europeo per la
rendicontazione di sostenibilita delle PMI non soggette all'obbligo CSRD. Per la Relazione 2025
si applica il Modulo Base; il passaggio al Modulo Completo & programmato per la Relazione
2026.

Le finalita statutarie

1. Rigenerazione urbana e riuso architettonico. Recupero di spazi dismessi (scuole, centri
socio-sanitari, edifici storici) con soluzioni durature e partecipate.

2. Accessibilita e inclusione. Progetti sensibili alle diversita fisiche, sociali e generazionali:
ogni spazio & pensato per tutti.

3. Educazione e cultura tecnica. Tirocini, mentorship, attivita con scuole e universita per
diffondere la qualita del progetto.

4. Innovazione digitale e trasparenza. Adozione strutturata di strumenti BIM, di
metodologie scan-to-BIM e di intelligenza artificiale per rendere i processi leggibili e
condivisi.

5. Supporto a comunita fragili. Co-progettazione di interventi solidali, come il dormitorio
AMANI in Tanzania, ed erogazioni liberali a favore degli enti del Terzo Settore.

Integrazione nella pratica quotidiana

Le finalita benefit sono inserite nei kick-off progettuali e nei criteri di offerta.

Il Responsabile d'Impatto partecipa con voce consultiva alle scelte strategiche.

Tutto il team & coinvolto in momenti di confronto, review interne e formazione continua.
Strumenti operativi (checklist DNSH, verifiche CAM, modelli BIM condivisi) sono pensati
per includere I'impatto nel lavoro quotidiano.

“Per RIADATTO l'impatto non & un allegato ma una cultura viva
che guida ogni decisione progettuale.”
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Le iniziative del 2025 sono qui raggruppate in cinque aree di impatto, ciascuna raccordata
alle finalita di beneficio comune del capitolo precedente. Ogni area e sostenuta da evidenze
documentali tracciabili e da indicatori commisurati alla scala dello Studio.

5.1 Cooperazione internazionale — AMANI Tanzania

AMANI Education ODV & un’Organizzazione di Volontariato iscritta al RUNTS, sezione ODV n.
89770, fondata nel novembre 2022 da Giampaolo Ricci e dalla sua famiglia per sostenere la Kisaki
Secondary School nella regione di Singida (Tanzania), gestita in partnership con le Assumption
Sisters. Il legame tra Studio RIADATTO e AMANI, nato nel 2023, si & consolidato nel 2025 in un
rapporto strutturato che combina volontariato professionale, erogazioni liberali, partecipazione
alla raccolta fondi e supporto tecnico al cantiere del nuovo dormitorio femminile.

Le azioni del 2025

Missione in Tanzania, luglio 2025. Amministratore Unico Stefano Vantaggiato si & recato
personalmente sul sito di Kisaki per partecipare alle attivita di volontariato, tenere lezioni agli
alunni, condurre sopralluoghi tecnici sul sito del nuovo dormitorio.

Awvio del cantiere del dormitorio femminile, ottobre 2025. E iniziata la costruzione del
dormitorio femminile della Kisaki Secondary School, edificio destinato ad accogliere
studentesse oggi escluse per mancanza di posti letto. Il cantiere proseguira per tutto il 2026
con previsione di inaugurazione a inizio 2027.

Evento Xmas Edition 4.0, dicembre 2025. La quarta edizione dell'evento di raccolta fondi co-
organizzato con AMANI ha radunato 700 partecipanti e raccolto 40.000 euro, una crescita in
partecipazione e in raccolta costante.

Erogazioni liberali strutturate. Lo Studio ha consolidato nel 2025 un flusso di erogazioni liberali
a favore di AMANI Education ODV ai sensi dell'art. 83 c. 2 del D.Lgs. 117/2017.

Progetto pilota didattico Milano-Kisaki. Avviato nell'anno scolastico 2025-2026, prevede uno
scambio in lingua inglese tra le classi 4* A e 4° B del plesso Ande dell'Istituto Comprensivo
Riccardo Massa di Milano e le classi corrispondenti della Kisaki Secondary School, per
sviluppare competenze linguistiche e cittadinanza globale.

“Toccare quelle pareti e vedere i volti delle ragazze che studieranno
li & stato il momento piu forte delllanno. Non si rendiconta un
impatto che non si é visto con i propri occhi.”
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5.2 Accessibilita e rigenerazione — Centro Alzheimer UCV

Il progetto del Centro Alzheimer di Doccio, frazione del Comune di Quarona (VC), € il progetto
simbolo dell'lanno 2025 per Studio RIADATTO. Si tratta della progettazione esecutiva e della
sicurezza in fase di esecuzione per i lavori di riqualificazione e riuso degli immobili denominati
“Ex Suore”, finalizzati alla realizzazione di un nuovo Centro Alzheimer e di abitazioni inclusive per
persone con fragilita psico-fisica.

Perché é un caso paradigmatico

Il progetto interseca due finalita benefit fondative: rigenerazione (un edificio storico dismesso
viene rifunzionalizzato conservandone volumetria e caratteristiche tipologiche, in piena coerenza
con la cultura del riuso che da il nome allo Studio) e accessibilita (la progettazione adotta principi
di Universal Design oltre i minimi normativi: percorsi senza barriere con pendenze contenute,
segnaletica cromatica e tattile pensata per utenti con decadimento cognitivo, ambienti
dimensionati per la cura, giardino terapeutico protetto). E un esempio concreto di come la
qualita tecnica del progetto possa diventare immediatamente qualita di vita per chi abita lo
spazio costruito.

“Il PESE del Centro Alzheimer e stato completato dalla nostra
collega nelle settimane immediatamente precedenti al suo
congedodimaternita. E cosi che la parita digenere diventa un fatto,
non uno slogan: quando il contributo tecnico di una professionista
viene riconosciuto come lavoro qualificato fino all’'ultimo giorno
utile.”
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5.3 Edilizia scolastica PNRR

Nel corso del 2025 lo Studio ha sviluppato la propria azione su piu progetti di edilizia scolastica
finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, distribuiti tra il Nord-Ovest italiano. | ruoli
ricoperti spaziano lungo l'intera filiera del progetto: dalla progettazione esecutiva alla direzione
dei lavori, dal coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione alla redazione di perizie e
varianti tecniche. E un perimetro di intervento che richiede capacita di presidio multidisciplinare
e attitudine alla relazione con stazioni appaltanti, imprese esecutrici e comunita locali.

Il filo conduttore di questi progetti & la trasformazione di spazi educativi destinati alla prima
infanzia e all'infanzia: nuovi blocchi di asilo nido, ampliamenti di plessi scolastici, predisposizione
di spazi mensa per l'estensione del tempo pieno. Sono interventi che, pur con cifre contenute
rispetto alla scala delle grandi opere, hanno un impatto sociale concreto e immediatamente
misurabile sulla vita quotidiana delle famiglie e sulla qualita dell'offerta educativa territoriale.
Tutti i progetti seguiti dallo Studio sono stati condotti nel pieno rispetto del principio Do No
Significant Harm e dei Criteri Ambientali Minimi, con applicazione sistematica delle check-list
di sostenibilita in fase progettuale ed esecutiva. Le scelte tecniche hanno privilegiato, dove
tecnicamente compatibili, materiali a basso impatto ambientale e filiere corte, con particolare
attenzione all'impiego di legno strutturale di provenienza certificata.

L'esperienza accumulata su questo tipo di commesse ha consentito allo Studio di consolidare
metodologie operative replicabili: standard documentali coerenti con le richieste delle
amministrazioni concedenti, modelli BIM allineati ai requisiti di tracciabilita PNRR, procedure
interne di gestione delle perizie di variante ai sensi del D.Lgs. 36/2023. Il valore di questi progetti,
per noi, sta tanto nel singolo cantiere quanto nella conoscenza condivisa che resta nella squadra
e che renderemo disponibile alle prossime committenze pubbliche.

“Ogni asilo che progettiamo, ogni mensa che riadattiamo, € una
piccola promessa: che lo spazio in cui un bambino imparera
a leggere o a fare amicizia sard uno spazio costruito con cura,
sicurezza e attenzione.”
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5.4 Impatto ambientale e progetti internazionali

DNSH, CAM e materiali certificati

Il principio Do No Significant Harm (DNSH), introdotto dall’art. 17 del Regolamento UE 2020/852
e reso cogente per i progetti PNRR dal Regolamento UE 2021/241, & stato applicato in modo
sistematico a tutti i quattro progetti PNRR in portafoglio nel 2025, utilizzando le check-list ex-ante
ed ex-post previste dalla Guida Operativa pubblicata dalla Ragioneria Generale dello Stato con
Circolare n. 22 del 14 maggio 2024. La conformita DNSH & documentata nei pacchetti progettuali
depositati e nelle relazioni di sostenibilita ambientale allegate.

| Criteri Ambientali Minimi per servizi di progettazione e lavori sugli edifici pubblici (DM 23
giugno 2022, art. 57 D.Lgs. 36/2023) sono stati integralmente applicati su tutte le commesse
PNRR. Una scelta progettuale ricorrente € stata I'impiego di legno strutturale certificato FSC per
le coperture e i serramenti, garantendo tracciabilita lungo tutta la catena di custodia.

Il tema LCA: un obiettivo non raggiunto

Nella Relazione 2024 lo Studio aveva indicato come obiettivo 2025 I'applicazione della metodologia
LCA su almeno un progetto. Questo obiettivo non & stato raggiunto: nessuno dei committenti
pubblici ha richiesto lo studio LCA come deliverable obbligatorio, e le risorse interne necessarie
alla sua conduzione non sono state ritenute prioritarie rispetto al presidio degli obblighi DNSH e
CAM cogenti. Il DNSH & un adempimento normativo binario, I'LCA € uno strumento quantitativo
che misura gli impatti lungo il ciclo di vita: i due strumenti non si sostituiscono. L'obiettivo viene
riproposto per il 2026, su un progetto pilota autopromosso.

Progetti internazionali: il nostro modello di affiancamento

Il sostegno di Studio RIADATTO al cantiere del dormitorio femminile della Kisaki Secondary School
in Tanzania, e in prospettiva ai progetti del Piano Mattei, segue una logica precisa che vogliamo
dichiarare in modo esplicito: non si tratta di nostri cantieri operativi diretti. La progettazione
esecutiva, la direzione lavori e lI'esecuzione fisica sono e restano in capo ai progettisti e alle
imprese locali, che conoscono il territorio, i materiali disponibili, le maestranze, le procedure
amministrative del Paese.

Il ruolo di Studio RIADATTO é di affiancamento qualificato a distanza: forniamo riferimenti
normativi e standard tecnici (criteri di durabilita, indicazioni strutturali per zone sismiche,
accorgimenti di accessibilita, parametri di sicurezza), conduciamo verifiche di coordinamento
sui pacchetti progettuali e supportiamo il controllo qualita del cantiere mediante revisione
documentale, sopralluoghi periodici e teleconferenze tecniche. Non interferiamo con I'autonomia
tecnica e operativa dei progettisti locali; la nostra presenza & un layer aggiuntivo di verifica,
sicurezza e qualita che si integra con la regia locale senza sovrapporvisi.

Questa scelta non & di comodo: rispetta la sovranita tecnica delle realta locali, valorizza le
competenze e la formazione dei professionisti del Paese ospitante e produce un trasferimento
di metodologie progettuali che non si esaurisce con il completamento del singolo cantiere ma
costruisce capacita durevole.
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5.5 Impatto culturale e relazionale

Sul fronte della formazione e della diffusione della cultura del progetto, il 2025 ha registrato
I'attivazione di tre tirocini formativi tra curricolari ed extra-curricolari, ciascuno di durata
compresa tra tre e sei mesi, in convenzione con Ordini professionali e istituti tecnici superiori.
| tirocini hanno riguardato la progettazione strutturale, la modellazione BIM e la gestione della
documentazione di gara.

Sono stati avviati dialoghi esplorativi con due partner formativi di rilievo del territorio lombardo-
piemontese: I'lTS RED (Istituto Tecnico Superiore per la Rigenerazione Edilizia e il Design) e
ENAIP (Ente Nazionale Acli Istruzione Professionale). | dialoghi hanno riguardato la possibile
partecipazione dello Studio come partner tecnico in percorsi formativi per giovani tecnici, la
messa a disposizione di case study reali (in particolare il Centro Alzheimer UCV) come materiali
didattici e I'ospitalita di studenti in stage strutturato. | protocolli d'intesa sono attesi nel 2026.
Sul fronte editoriale, il 2025 segna una regressione rispetto al 2024: nessuna pubblicazione
tecnica nuova e nessun intervento didattico formale presso universita o ordini professionali. La
ragione € la concentrazione delle risorse discrezionali sui due grandi fronti strategici dell'anno
(internazionalizzazione e UNI PdR 125). Per il 2026 l'obiettivo & esplicitamente recuperato con
target quantitativi misurabili.

“Ogni asilo che progettiamo, ogni mensa che riadattiamo, € una
piccola promessa: che lo spazio in cui un bambino imparera
a leggere o a fare amicizia sard uno spazio costruito con cura,
sicurezza e attenzione.”
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Organico e formazione

Al 31 dicembre 2025 I'organico medio annuo di Studio RIADATTO & di 14 risorse, sostanzialmente
stabile rispetto alle 13 dell'esercizio precedente. La componente femminile & pari al 43 per cento.
La formazione continua ha rappresentato un investimento capillare: ciascuna risorsa ha
beneficiato in media di oltre 10 ore mensili di formazione sui tre filoni delllaggiornamento
normativo (D.Lgs. 36/2023, perizie di variante, DNSH), della formazione tecnica specialistica (BIM
LOD 300+, scan-to-BIM, droni) e della formazione propedeutica alla certificazione UNI PdR 125.

Tutela della genitorialita: la policy del 2025

Nel 2025 la policy aziendale di tutela della genitorialita & stata formalizzata con documento
interno approvato nel secondo workshop trimestrale. La policy va oltre il minimo di legge su
tre punti: integrazione economica del congedo obbligatorio di maternita al 100 per cento della
retribuzione a totale carico aziendale per i due mesi successivi al periodo coperto da indennita
statale; co-partecipazione aziendale al contributo di maternita eccedente gli obblighi di legge;
diritto al rientro in regime flessibile (part-time reversibile e smart working), senza alcuna perdita
di ruolo, inquadramento o progressione professionale.

Nel corso del 2025 una nostra ingegnera €& entrata in congedo di maternita. La policy & stata
applicata integralmente: due mesi al 100 per cento a carico aziendale oltre il periodo statale,
co-partecipazione al contributo, accordo di rientro a giugno 2026 in regime di part-time e smart
working reversibili. La collega ha mantenuto pieno ruolo tecnico e ha continuato a contribuire al
progetto piu importante dell'anno che stava seguendo fino al giorno del congedo.

Smart working, equita retributiva, sviluppo professionale

Nel 2025 tutto il personale dello Studio ha beneficiato di un regime di smart working pari a tre
giorni al mese, applicato in modo uniforme.

L'audit retributivo condotto nell'ambito del percorso UNI PdR 125 ha confermato l'assenza di
scostamenti significativi tra uomini e donne a parita di ruolo e seniority.
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La certificazione UNI PdR 125:2022

Il percorso di adeguamento al sistema di gestione UNI PdR 125:2022 sulla parita di genere —
previsto come obiettivo nella Relazione 2024 entro il quarto trimestre 2025 — & stato condotto
integralmente nel corso dell’'esercizio: audit iniziale, gap analysis, elaborazione e approvazione
della politica sulla parita di genere, formazione obbligatoria di tutto il personale, definizione
degli indicatori di performance sulle sei aree previste dalla prassi, audit di certificazione.

La certificazione formale & stata rilasciata da Bureau Veritas Italia — organismo accreditato
Accredia — nel mese di febbraio 2026, con uno slittamento di circa due mesi sulle tempistiche
dichiarate, dovuto alla chiusura dell’audit e al rilascio documentale dell'ente. In termini di
rendicontazione di impatto, tuttavia, il percorso sostanziale € interamente attribuibile al 2025.
La certificazione apre I'accesso a due benefici normativi: I'esonero contributivo ex art. 5 della
Legge 5 novembre 2021 n. 162 fino all'l per cento della contribuzione previdenziale datoriale
annua nel limite di 50.000 euro, applicabile dall'esercizio 2026 e da richiedere al'INPS mediante
portale Agevolazioni; e la premialita nelle gare pubbliche ai sensi dell’art. 108 del D.Lgs. 36/2023,
con punteggio aggiuntivo e riduzione del 30 per cento della garanzia fideiussoria.

“La certificazione non & un timbro: é il punto di arrivo di un anno di
lavoro fatto da tutta la squadra, e il punto di partenza di un modo
nuovo di gestire le persone.”
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Gli obiettivi per il 2026 sono concepiti come impegno formale verso gli stakeholder, articolati
in indicatori misurabili sulle cinque finalita di beneficio comune statutarie. La loro verifica
costituira il nucleo della Relazione di Impatto 2026.

Per finalita di beneficio comune

Rigenerazione e riuso. Aumentare la quota di fatturato su interventi di riuso del
patrimonio costruito esistente; condurre uno studio LCA pilota autopromosso su un progetto
significativo; mantenere I'applicazione sistematica di DNSH e CAM su tutte le commesse
pubbliche.

Accessibilita e inclusione. Completare il cantiere del Centro Alzheimer UCV di Doccio e
accompagnare la direzione lavori fino al collaudo; sviluppare almeno sei progetti con specifiche
di accessibilita oltre il minimo normativo.

Educazione e cultura tecnica. Pubblicare almeno due articoli tecnici su riviste
specializzate; tenere almeno due interventi didattici presso universita o ordini professionali;
attivare almeno quattro tirocini formativi nell’lanno; formalizzare i protocolli d'intesa con ITS RED
ed ENAIP.

Innovazione digitale e trasparenza. Adottare il Modulo Completo VSME EFRAG nella
Relazione 2026 (rendicontazione integrata E + S + G); aderire ad Assobenefit entro il primo
trimestre; completare la mappatura dei fornitori sostenibili (ISO 14001, SA8000, B Corp, Societa
Benefit); conseguire la certificazione individuale di Project Manager secondo UNI 11648:2022
con riconoscimento Accredia, a completamento del percorso ISIPM-AV avviato a febbraio 2026.

Supporto a comunita fragili. Completare la costruzione del dormitorio femminile della
Kisaki Secondary School; supportare I'’Xmas Edition 5.0 ad almeno 750 partecipanti e 50.000
euro raccolti; consolidare le erogazioni liberali strutturate.

Governance e operativita interna

O Consolidare il regime di smart working attualmente vigente, monitorandone
I'efficacia operativa nel corso dell'anno e mantenendolo come elemento stabile della cultura
organizzativa interna.

O Presentare alla sede INPS competente la richiesta di esonero contributivo ex art. 5 L.
162/2021 collegato alla certificazione UNI PdR 125.
O Verificare con il commercialista di fiducia il perimetro completo delle spese diricerca e

sviluppo 2025 ai fini del mantenimento del requisito del 15 per cento per

Obiettivo economico-finanziario

Lo Studio si pone come obiettivo economico 2026 il ritorno a un trend di crescita misurato, con
un volume di ricavi target compreso tra 800.000 e 1.000.000 euro.
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Gli obiettivi per il 2026 sono concepiti come impegno formale verso gli stakeholder, articolati
in indicatori misurabili sulle cinque finalita di beneficio comune statutarie. La loro verifica
costituira il nucleo della Relazione di Impatto 2026.

Per finalita di beneficio comune

Rigenerazione e riuso. Aumentare la quota di fatturato su interventi di riuso del patrimonio
costruito esistente; condurre uno studio LCA pilota autopromosso su un progetto significativo;
mantenere I'applicazione sistematica di DNSH e CAM su tutte le commesse pubbliche.
Accessibilita e inclusione. Completare il cantiere del Centro Alzheimer UCV di Doccio e
accompagnare la direzione lavori fino al collaudo; sviluppare almeno sei progetti con
specifiche di accessibilita oltre il minimo normativo.

Educazione e cultura tecnica. Pubblicare almeno due articoli tecnici su riviste specializzate;
tenere almeno due interventi didattici presso universita o ordini professionali; attivare almeno
quattro tirocini formativi nell'anno; formalizzare i protocolli d'intesa con ITS RED ed ENAIP.
Innovazione digitale e trasparenza. Adottare il Modulo Completo VSME EFRAG nella Relazione
2026 (rendicontazione integrata E + S + G); aderire ad Assobenefit entro il primo trimestre;
completare la mappatura dei fornitori sostenibili (ISO 14001, SA8000, B Corp, Societa Benefit);
conseguire la certificazione individuale di Project Manager secondo UNI 11648:2022 con
riconoscimento Accredia, a completamento del percorso ISIPM-AV avviato a febbraio 2026.
Supporto a comunita fragili. Completare la costruzione del dormitorio femminile della Kisaki
Secondary School; supportare I'’Xmas Edition 5.0 ad almeno 750 partecipanti e 50.000 euro
raccolti; consolidare le erogazioni liberali strutturate.

Governance e operativita interna

Consolidare il regime di smart working attualmente vigente, monitorandone l'efficacia
operativa nel corso dell'lanno e mantenendolo come elemento stabile della cultura
organizzativa interna.

Presentare alla sede INPS competente la richiesta di esonero contributivo ex art. 5 L. 162/2021
collegato alla certificazione UNI PdR 125.

Verificare con il commercialista di fiducia il perimetro completo delle spese di ricerca e
sviluppo 2025 ai fini del mantenimento del requisito del 15 per cento
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Obiettivo economico-finanziario

Lo Studio si pone come obiettivo economico 2026 il ritorno a un trend di crescita misurato, con
un volume di ricavi target compreso tra 800.000 e 1.000.000 euro.

La crescita sara sostenuta dalla fatturazione a consuntivo dei progetti PNRR in corso,

dai nuovi bandi pubblici da acquisire, dall'avvio della monetizzazione delle attivita di
internazionalizzazione GCC e dai ricavi attesi dalla gestione dei cantieri di fase esecutiva.

“Gli obiettivi 2026 non sono dichiarazioni di intenti ma impegni
misurabili. La Relazione 2026 dira se li abbiamo rispettati.”

STUDIO RIADATTO S.R.L. SOCIETA' BENEFIT - RELAZIONE DI IMPATTO 2025
Startup Innovativa - ISO 9001 - UNI PdR 125:2022 - Bureau Veritas Certification



Concludere questa Relazione di Impatto 2025 — |la prima redatta come Societda Benefit a regime
— & per noi un momento di responsabilita pit che di celebrazione. Le pagine che precedono
raccontano un anno in cui abbiamo provato a fare meglio il lavoro che sappiamo fare: progettare
edifici che funzionino per chi li userda e gestire una piccola impresa che funzioni per chi vi lavora.

Abbiamo dichiarato i risultati raggiunti e quelli mancati con la stessa intensita, perché crediamo
che la trasparenza sui limiti sia parte sostanziale dellimpegno benefit. Abbiamo formalizzato
la nomina del Responsabile d'Impatto rendendo trasparente anche il rapporto di parentela che
lo lega allAmministratore Unico, perché cio che non viene dichiarato non puo essere valutato.
Abbiamo adottato lo standard europeo VSME EFRAG come riferimento esterno di valutazione, in
coerenza con l'evoluzione del quadro regolamentare comunitario.

Il nostro grazie piu sincero va a tutte le persone dello Studio che hanno contribuito alla raccolta
dei dati e alla stesura dei contenuti; ai consulenti esterni che hanno accompagnato i percorsi di
certificazione e internazionalizzazione; ai partner tecnici di progetto e la rete istituzionale IICUAE;
ai committenti pubblici che ci hanno affidato lavori di alta rilevanza sociale; ad AMANI Education
ODV e a Giampaolo Ricci per la fiducia rinnovata; e ai beneficiari finali — bambini, famiglie,
persone con fragilita, comunita in Tanzania — per cui ogni giorno lavoriamo.

La trasformazione in Societa Benefit non € un punto d’arrivo ma una promessa che rinnoviamo
ogni anno: fare del nostro mestiere uno strumento per generare valore condiviso, anche in forme
piccole, anche a partire da un dettaglio costruttivo ben risolto, da un sopralluogo in cantiere, da
un progetto consegnato a regola d'arte alla scadenza prevista.

Grazie per aver letto questa nostra Relazione.

Milano, Febbraio 2026
Redatto e sottoscritto da

il Responsabile d'Impatto
Dott. Fabio Vantaggiato

Per presa visione
i Soci fondatori

Dott. Ing. Stefano Vantaggiato Dott. Arch. llaria Angioni
Amministratore Unico Co-Fondatrice
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